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OpportunitiesOpportunities
โอกาสโอกาส

ThreatsThreats
อุปสรรคอุปสรรค

S1. มคีวามเชี�ยวชาญดา้นการศึกษา วจิยั และ
บรกิารวชิาการด้านสาธารณสขุแบบบูรณาการ

S2. มเีครอืขา่ยความรว่มมอืที�เขม้แขง็กับภาครฐั
ภาคเอกชน ชุมชน และองค์กรระหวา่งประเทศ

S3. มศัีกยภาพดา้นงานวจิยั นวตักรรม และการนาํ
องค์ความรูไ้ปใชป้ระโยชน ์(Research to Impact)

S4. มชีื�อเสยีงและความนา่เชื�อถือของสถาบนั
พรอ้มบุคลากรที�มคีวามเชี�ยวชาญหลากหลายสาขา

S1. มีความเชี่ยวชาญด้านการศึกษา วิจัย และ
บริการวชิาการด้านสาธารณสขุแบบบูรณาการ

S2. มีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งกับภาครัฐ
ภาคเอกชน ชุมชน และองค์กรระหวา่งประเทศ

S3. มีศักยภาพด้านงานวิจัย นวัตกรรม และการนำ
องค์ความรู้ ไปใช้ประโยชน ์(Research to Impact)

S4. มีชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของสถาบัน
พร้อมบุคลากรที�มคีวามเชี�ยวชาญหลากหลายสาขา

W1. การพึ�งพารายไดจ้ากแหล่งเดมิและขอ้จาํกัดใน
การสรา้งรายได้ใหม่
W2. โครงสรา้งองค์กรและกระบวนการบรหิารยงั
ขาดความคล่องตัวและความยดืหยุน่ต่อการ
เปลี�ยนแปลง
W3. การใชข้อ้มูล เทคโนโลยดีจิทัิล และ AI เพื�อ
การบรหิารและการตัดสนิใจยงัไมเ่ต็มศักยภาพ
W4. การบูรณาการองค์ความรูแ้ละการทํางานขา้ม
ศาสตรย์งัไมเ่ต็มศักยภาพ
W5. การพฒันาบุคลากร การสรา้งผูน้าํรุน่ใหม ่และ
การวางแผนกําลังคนเชงิกลยุทธย์งัไมเ่ป�นระบบ
W6. บุคลากรไมส่ามารถปรบัตัวใหทั้นต่อการ
เปลี�ยนแปลงด้านเทคโนโลยดีจิทัิล และ AI

W1. การพึ่งพารายได้จากแหล่งเดิมและข้อจำกัดใน
การสร้างรายได้ใหม่
W2. โครงสร้างองค์กรและกระบวนการบริหารยัง
ขาดความคล่องตัวและความยืดหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลง
W3. การใช้ข้อมูล เทคโนโลยีดิจิทัล และ AI เพื่อ
การบริหารและการตัดสนิใจยงัไมเ่ต็มศักยภาพ
W4. การบูรณาการองค์ความรู้ และการทำงานข้าม
ศาสตร์ยงัไมเ่ต็มศักยภาพ
W5. การพัฒนาบุคลากร การสร้างผู้นำรุ่ นใหม่ และ
การวางแผนกำลังคนเชงิกลยุทธย์งัไมเ่ป�นระบบ
W6. บุคลากรไม่สามารถปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยดีจิทัิล และ AI

O1. การเปลี�ยนแปลงของระบบสขุภาพและการ
พฒันาอยา่งยั�งยนื (Health System
Transformation)
O2. การเติบโตของการเรยีนรูต้ลอดชวีติและการ
พฒันากําลังคน (Lifelong Learning)
O3. ความก้าวหน้าของ Digital Health, AI และ
Big Data
O4. การขยายความรว่มมอืและแหล่งทนุดา้นการ
ศึกษา วจิยั และนวตักรรม ทั�งในประเทศและต่าง
ประเทศ
O5. การเติบโตของความรว่มมอืแบบบูรณาการ
ระหวา่งภาครฐั เอกชน ชุมชน และองค์กรระหวา่ง
ประเทศ (Quadruple Helix Collaboration)
O6. ความเสี�ยงจากโรคอุบติัใหม ่การเปลี�ยนแปลง
สภาพภมูอิากาศ และภัยสขุภาพที�สง่ผลต่อระบบ
สาธารณสขุ

O1. การเปลี่ยนแปลงของระบบสุขภาพและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (Health System
Transformation)
O2. การเติบโตของการเรียนรู้ ตลอดชีวิตและการ
พัฒนากําลังคน (Lifelong Learning)
O3. ความก้าวหน้าของ Digital Health, AI และ
Big Data
O4. การขยายความร่วมมือและแหล่งทุนด้านการ
ศึกษา วิจัย และนวัตกรรม ทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ
O5. การเติบโตของความร่วมมือแบบบูรณาการ
ระหว่างภาครัฐ เอกชน ชุมชน และองค์กรระหว่าง
ประเทศ (Quadruple Helix Collaboration)
O6. ความเสี่ยงจากโรคอุบัติใหม่ การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ และภัยสุขภาพที่ส่งผลต่อระบบ
สาธารณสุข

T1. การเปลี�ยนแปลงและการแขง่ขนัรปูแบบใหม่
ของการศึกษา (Education Disruption )
T2. การลดลงของประชากรวยัเรยีนและผลกระทบ
ต่อการอุดมศึกษา
T3. การแขง่ขนัในการเขา้ถึงแหล่งทนุและ
ทรพัยากร (Funding Competition )
T4. การเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ของเทคโนโลยี
และความต้องการของสงัคม
T5. ความเสี�ยงจากโรคอุบติัใหม ่การเปลี�ยนแปลง
สภาพภมูอิากาศ และภัยสขุภาพที�สง่ผลต่อระบบ
สาธารณสขุ

T1. การเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันรูปแบบใหม่
ของการศึกษา (Education Disruption )
T2. การลดลงของประชากรวัยเรียนและผลกระทบ
ต่อการอุดมศึกษา
T3. การแข่งขันในการเข้าถึงแหล่งทุนและ
ทรัพยากร (Funding Competition )
T4. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี
และความต้องการของสงัคม
T5. ความเสี่ยงจากโรคอุบัติใหม่ การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ และภัยสุขภาพที่ส่งผลต่อระบบ
สาธารณสุข
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Opportunities (O)Opportunities (O)

SO1 : ใชค้วามเชี�ยวชาญด้านการศึกษา วจิยั
บรกิารวชิาการ และเครอืขา่ย สรา้งผลกระทบต่อ
ระบบสขุภาพและการพฒันาที�ยั �งยนื (Health
Impact Leadership) 
(S1,S2,S3 × O1,O4)
SO2 : พฒันาระบบการเรยีนรูต้ลอดชวีติ หลักสตูร
ยดืหยุน่ และการศึกษาที�ขบัเคลื�อนดว้ย Digital
และ AI (Future Learning Ecosystem)
(S1,S2 × O2,O3)
SO3 : ต่อยอดงานวจิยัและนวตักรรมสูก่ารใช้
ประโยชนเ์ชงินโยบาย สงัคม และเศรษฐกิจ ผา่น
ความรว่มมอืทั�งในและต่างประเทศ (Research &
Innovation for Societal Impact) 
(S3,S4 × O3,O4)

SO1 : ใช้ความเชี่ยวชาญด้านการศึกษา วิจัย
บริการวิชาการ และเครือข่าย สร้างผลกระทบต่อ
ระบบสุขภาพและการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Health
Impact Leadership) 
(S1,S2,S3 × O1,O4)
SO2 : พัฒนาระบบการเรียนรู้ ตลอดชีวิต หลักสูตร
ยืดหยุ่น และการศึกษาที่ขับเคลื่อนด้วย Digital
และ AI (Future Learning Ecosystem)
(S1,S2 × O2,O3)
SO3 : ต่อยอดงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้
ประโยชน์เชิงนโยบาย สังคม และเศรษฐกิจ ผ่าน
ความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ (Research &
Innovation for Societal Impact) 
(S3,S4 × O3,O4)

ST1 : สรา้งความแตกต่างด้านการศึกษาและการ
วจิยั เพื�อเพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนัและ
รองรบัการเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งประชากร
(Academic Differentiation) 
(S1,S3,S4 × T1,T2)
ST2 : ใชเ้ครอืขา่ยความรว่มมอืและชื�อเสยีงของ
คณะในการขยายแหล่งทนุและเพิ�มความยดืหยุน่
ขององค์กรต่อความไมแ่นน่อน (Strategic
Partnership for Resilience)
(S2,S3 × T3,T4)

ST1 : สร้างความแตกต่างด้านการศึกษาและการ
วิจัย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ
รองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร
(Academic Differentiation) 
(S1,S3,S4 × T1,T2)
ST2 : ใช้เครือข่ายความร่วมมือและชื่อเสียงของ
คณะในการขยายแหล่งทุนและเพิ่มความยืดหยุ่น
ขององค์กรต่อความไม่แน่นอน (Strategic
Partnership for Resilience)
(S2,S3 × T3,T4)

WO1 : ปรบัโครงสรา้งองค์กร พฒันาบุคลากร
และยกระดับการบรหิาร เพื�อรองรบั Digital
Transformation และการทํางานแบบบูรณาการ
(Organizational Transformation)
 (W2,W5 × O3,O4)
WO2 : สรา้งแหล่งรายได้ใหมจ่ากหลักสตูรระยะสั�น
Non-degree บรกิารวชิาการ และการระดมทนุ
(Sustainable Revenue & Lifelong
Learning)
 (W1 × O2,O4)
WO3 : พฒันาระบบขอ้มูล การจดัการองค์ความรู ้
และการใช ้AI เพื�อสนับสนนุการตัดสนิใจเชงิ
ยุทธศาสตร ์(Data-driven Organization)
(W3,W4 × O3)

WO1 : ปรับโครงสร้างองค์กร พัฒนาบุคลากร
และยกระดับการบริหาร เพื่อรองรับ Digital
Transformation และการทำงานแบบบูรณาการ
(Organizational Transformation)
 (W2,W5 × O3,O4)
WO2 : สร้างแหล่งรายได้ใหม่จากหลักสูตรระยะสั้น
Non-degree บริการวิชาการ และการระดมทุน
(Sustainable Revenue & Lifelong
Learning)
 (W1 × O2,O4)
WO3 : พัฒนาระบบข้อมูล การจัดการองค์ความรู้
และการใช้ AI เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิง
ยุทธศาสตร์ (Data-driven Organization)
(W3,W4 × O3)

WT1 : เพิ�มความคล่องตัวขององค์กร กระจาย
แหล่งรายได้ และเพิ�มประสทิธภิาพการใชท้รพัยากร
เพื�อรองรบัการแขง่ขนัและขอ้จาํกัดดา้นงบ
ประมาณ (Organizational Resilience)
(W1,W2 × T1,T3)
WT2 : พฒันาศักยภาพบุคลากรด้าน Digital, AI
ภาวะผูนํ้า และการทํางานขา้มศาสตร ์เพื�อรองรบั
การเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยแีละระบบสขุภาพ
(Future-ready Workforce) 
(W3,W5 × T2,T4)

WT1 : เพิ่มความคล่องตัวขององค์กร กระจาย
แหล่งรายได้ และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร
เพื่อรองรับการแข่งขันและข้อจำกัดด้านงบ
ประมาณ (Organizational Resilience)
(W1,W2 × T1,T3)
WT2 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน Digital, AI
ภาวะผู้นำ และการทำงานข้ามศาสตร์ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและระบบสุขภาพ
(Future-ready Workforce) 
(W3,W5 × T2,T4)



Strategic Advantages (SA)Strategic Advantages (SA)
ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตรความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร

2027 - 20302027 - 2030

SA1SA1
ระบบนเิวศด้านสาธารณสขุที�บูรณาการการศึกษา วจิยั
บรกิารวชิาการ และการทํางานกับภาคีเครอืขา่ย
(Integrated Public Health Ecosystem)

ระบบนิเวศด้านสาธารณสุขที่บูรณาการการศึกษา วิจัย
บริการวชิาการ และการทํางานกับภาคีเครอืขา่ย
(Integrated Public Health Ecosystem)

SA2SA2

**หมายเหตุ**หมายเหตุ

ศักยภาพในการสรา้งองค์ความรู ้นวตักรรม และผลกระ
ทบต่อระบบสขุภาพ
(Research & Innovation for Health Impact)

ศักยภาพในการสร้างองค์ความรู้  นวัตกรรม และผลกระ
ทบต่อระบบสขุภาพ
(Research & Innovation for Health Impact)

เครอืขา่ยความรว่มมอืและชื�อเสยีงที�ไดร้บัการยอมรบั
(Strategic Partnership & Reputation)

เครือขา่ยความรว่มมอืและชื�อเสยีงที�ไดร้บัการยอมรบั
(Strategic Partnership & Reputation)SA3SA3

SA4SA4
บุคลากรที�มคีวามเชี�ยวชาญหลากหลายศาสตรแ์ละสามารถบูรณาการองค์
ความรู ้(Multidisciplinary Expertise)

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลายศาสตร์และสามารถบูรณาการองค์
ความรู้  (Multidisciplinary Expertise)

Strategic Advantages (SA) คือ 
ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรที่คณะฯ 
ควรใชเปนฐานในการแขงขันและสรางคุณคา

Strategic Advantages (SA) คือ 
ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ที่คณะฯ 
ควรใช้เปนฐานในการแขงขันและสรางคุณคา



Strategic Challenges (SC)Strategic Challenges (SC)
ความท้าทายเชิงยุทธศาสตรความทาทายเชิงยุทธศาสตร

2027 - 20302027 - 2030

SC1SC1
ปรบัรปูแบบการศึกษาและการพฒันากําลังคนใหต้อบสนองต่อทักษะแหง่
อนาคต (Future-ready Education & Lifelong Learning)
ปรับรูปแบบการศึกษาและการพัฒนากำลังคนให้ตอบสนองต่อทักษะแห่ง
อนาคต (Future-ready Education & Lifelong Learning)

SC2SC2

**หมายเหตุ**หมายเหตุ

ยกระดับผลกระทบของการวจิยั บรกิารวชิาการ และนวตักรรมสูก่ารใช้
ประโยชนจ์รงิ  (Health Impact & Research Translation)
ยกระดับผลกระทบของการวิจัย บริการวิชาการ และนวัตกรรมสู่การใช้
ประโยชน์จริง  (Health Impact & Research Translation)

ปรบัโครงสรา้งองค์กร เพิ�มความคล่องตัว สรา้งความยั�งยนืดา้นการเงิน
บุคลากร และการบรหิาร (Organizational Transformation &
Sustainability)

ปรับโครงสร้างองค์กร เพิ่มความคล่องตัว สร้างความยั่งยืนด้านการเงิน
บุคลากร และการบริหาร (Organizational Transformation &
Sustainability)

SC3SC3

SC4SC4
พฒันาองค์กรใหข้บัเคลื�อนดว้ยขอ้มูล ดจิทัิล และ AI ในทกุพนัธกิจ
(Digital & AI-driven Organization)

พัฒนาองค์กรให้ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ดิจิทัล และ AI ในทุกพันธกิจ
(Digital & AI-driven Organization)

Strategic Challenges (SC) คือ 
ความท้าทายเชงิยุทธศาสตรที์�คณะต้องเอาชนะ
ภายใน 4 ป� เพื�อบรรลวุสิยัทัศน์

Strategic Challenges (SC) คือ 
ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ที่คณะต้องเอาชนะ
ภายใน 4 ปี เพื�อบรรลวุสิยัทัศน์



Strategic Opportunity
โอกาสเชิงกลยทุธ์

โอกาสในโอกาสให้คณะกา้วจากการเป็นผูผ้ลติ
องค์ความรู้ ไปสู่การเป็ น ผู้นำในการสร้างผลกระทบต่อ
ระบบสุขภาพ

Sustainable Health System
Transformation

Lifelong Learning Ecosystem

โอกาสจากความต้องการ Upskill, Reskill และ
 Non-degree ของนักศกึษา/บคุลากรดา้นสุขภาพและ
สิ่งแวดลอ้ม

Digital & AI Transformation

โอกาสจากการประยุกตใ์ชข้อ้มลูและ AI เพื�อยกระดับ
การศึกษา วจิยั และบรกิารวชิาการ



FACULTY OF PUBLIC HEALTH

STRATEGIC PLAN 2026–2029

(FOUR-YEAR STRATEGIC PLAN)

แผนยุทธศาสตรค์ณะสาธารณสุขศาสตร ์ป� 2569 - 2572 (ระยะ 4 ป�)

Mahidol Public Health – The Enabler of

Better Health for All

Mahidol Public Health – The Enabler of

Better Health for All

SLOGAN 
“ Where knowledge comes to life” 

MISSION 

COMPETENCIES 

เป็นผู้นำขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการในศาสตร์ทางสาธารณสุขยุคใหม่สู่การประยุกต์ใช้
อย่างยั�งยืน

VISION

คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ผู้ขบัเคลือ่นสขุภาวะทีด่ขีองมวลมนษุยชาติ

Driving Our Public Health Legacy;

Shaping Real-World Impact

CORE VALUES

Mastery Unity &
Uniqueness

  Healthy & 
Happy Enabler

Public Mind

สืบสานความเป�นเลศิด�านสาธารณสขุสู�การประยกุต�ใช�อย�างแท�จรงิ



Accelerating Research into Real-World Impact

ที� ตัวชี�วดั หนว่ยนบั 2569 2570 2571 2572

1.1 Number of International Publications เรื�อง 125 125 130 130

1.2
Number of International Publications
in Q1 Journal

เรื�อง 90 90 90 90

1.3 Number of International Publications
in Top 10 Journal

เรื�อง 25 25 25 25

1.4 จาํนวนเงินทนุสนับสนุนการวจิยั ล้านบาท 31 31 35 35

ยุทธศาสตร�ที ่1

เป้าประสงค� (Goals)

Visibility of Quality Research and Practical Impact

วัตถปุระสงค�เชงิกลยทุธ� (Strategic Objective)

1.  เพื่อสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูงต่อสังคมและระบบสุขภาพ 
2. เพื่อขบัเคลือ่นการนาํผลงานวจิยัไปใช�ประโยชน�เชงินโยบายและการปฏบิตัอิย�างเป�นรปูธรรม
3. เพื่อสร้าง visibility และโอกาสสร้างความโดดเด่นของผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ และเสริมสร้างภาพลักษณ์
    องค์กรเชิงกลยุทธ์ 
4. เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัวจิยัและระบบสนบัสนนุให�เอือ้ต�อความเป�นเลศิอย�างยัง่ยนื

กลยุทธ� (Strategic Initiative)
1.1  ผลักดนัการวจิยัเชงิผลกระทบสงูและนวตักรรม (High-Impact Research & Innovation)
1.2  นำงานวิจัยสู่การปฏิบัติ (Evidence-to-Action Translation) การถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงประจักษ์สู่การดำเนินงาน 
1.3  สร้างความเป�นทีป่ระจกัษ�ระดบัโลกและการสร�างภาพลกัษณ�เชงิกลยทุธ� (Global Visibility & Strategic Branding)
1.4  พั ฒนาศกัยภาพและระบบสนบัสนนุงานวจิยั (Capacity Strengthening & Enabling Ecosystem)

ตัวชีว้ดั (KPIs)



Accelerating Research into Real-World Impact

ที� ตัวชี�วดั หน่วยนบั 2569 2570 2571 2572

PH1
ผลงานตีพมิพที์�มบุีคคลภายนอกคณะเป�นชื�อรว่ม
อยา่งน้อย 80%

เรื�อง 93 93 95 95

PH2 มกีารจดัสมัมนาเพื�อเผยแพรก่ระบวนการงานวจิยั เรื�อง/ป� 2 2 2 2

PH3

จาํนวนบุคลากรที�มผีลงานวจิยัโดดเด่นที�ได้รบัการ
สนับสนุนใหไ้ปนําเสนอแบบ Oral
Presentation ในการประชุมระดับชาติและ
นานาชาติ ด้วยงบประมาณของคณะ

คน 4 5 6 7

ที� ชื�อโครงการ 2569 2570 2571 2572

1
โครงการสรา้งทีมวจิยัและเครอืขา่ยความรว่มมอืจาก
ภาครฐั เอกชน และต่างประเทศ เพื�อพฒันาทีมวจิยัที�เขม้
แขง็และมผีลงานวจิยัที�เป�นมาตรฐาน ระดบันานาชาติ

/ / / /

โครงการยอ่ย

1.1 โครงการสาํรวจเครอืขา่ยความรว่มมอืและความต้องการ /

1.2 โครงการระบบรหิารจดัการวจิยั สนบัสนนุการตีพมิพ์
Research platform และ Update ขอ้มูลที�สาํคัญ

/

1.3 โครงการพฒันาระบบพี�เลี�ยง (Mentoring System) /

1.4 โครงการวางแผนระบบสนับสนนุและการสรา้งทีม
Research Cluster

/

1.5 โครงการ Share and Learn /Workshop เฉพาะดา้น / / / /

ยุทธศาสตร�ที ่1

ตัวชีว้ดั (KPIs)

โครงการผลักดนัยทุธศาสตร�ที ่1

ตัวชี�วดัเพิ�มเติมระดับคณะ



Moving toward Modern Education
ยุทธศาสตร�ที ่2

เป้าประสงค� (Goals)

Innovative and Future-Ready Education

วัตถปุระสงค�เชงิกลยทุธ� (Strategic Objective)

1.  เพื่อพฒันาหลกัสตูรและรปูแบบการเรยีนรู�ทีเ่น�นทกัษะอนาคต (Future Skills) สอดคล�องกบัความต�องการของสงัคม
และของผู้เรียน 
2.  เพื่อยกระดับสมรรถนะคณาจารย์ในการจัดการเรียนการสอนแบบนวัตกรรม 
3. เพื่อผลักดันและสนับสนุนระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning Ecosystem) 
4. เพื่อเพิม่ความพงึพอใจและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผู�เรยีน

กลยุทธ� (Strategic Initiative)

2.1  พั ฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทการทำงานและสังคม (Real World Skills) 
      ผ่านการจดัการเรยีนรู�จากสถานการณ�จรงิ การบรูณาการภาคเีครอืข�าย และการประเมนิผลตามสมรรถนะ
2.2 สร้างระบบนิเวศการศึกษาสมัยใหม่ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้เกิดความทันสมัย ยืดหยุ่น มีคุณภาพ
      และตอบสนองต่อความต�องการของผู�เรยีนและโลกการทาํงาน
2.3 ส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการเข้าร่วม Short Internship กับภาคอุตสาหกรรม เพื่อยกระดับความรู้จากการปฏิบัติจริง
      และนำประสบการณ�กลบัมาพฒันาการเรยีนการสอนและหลกัสตูร
2.4 บูรณาการการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ผ่านรายวิชา Seminar เพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห์ 
      และการสื่อสารเชงิวชิาการ
2.5 ผลักดันการรับรองคุณภาพผู้สอนด้านการศึกษาและทักษะการจัดการเรียนการสอน อาทิ MU PSF, Presentation Skills
      และเครื่องมอืการเรยีนรู�สมยัใหม�
2.6 ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาเครือข่าย (networking) ภายในของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
2.7  ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนร่วม (Joint teaching) กับสถาบันภาครัฐและเอกชนที่มีชื่อเสียง 



ที� ตัวชี�วดั หน่วยนบั 2569 2570 2571 2572

2.1
จาํนวนอาจารยที์�มคีณุภาพการจดัการเรยีนการสอนตาม
เกณฑ์ มาตรฐานคณุภาพอาจารยข์องมหาวทิยาลัยมหดิล
(MUPSF – Professional Standards Framework)

2.1.1
MUPSF ระดบั 3 การจดัการเรยีนการสอนขา้มศาสตร์
หรอืเทียบเท่า คน 8 8 8 8

2.1.2
MUPSF ระดบั 2 การจดัการเรยีนการสอนเฉพาะกลุ่ม
หรอืเทียบเท่า

คน 50 50 51 52

2.2
รอ้ยละของหลักสตูรที� ไดร้บัการรบัรองคณุภาพตาม
มาตรฐานระดับสากล

รอ้ยละ 1 1 1 1

2.2.1
รอ้ยละของหลักสตูรที� ไดร้บัการรบัรองคณุภาพตาม
มาตรฐานระดับสากล (หลักสตูรระดบัปรญิญาตร)ี

รอ้ยละ 25 25 25 25

2.2.2
รอ้ยละของหลักสตูรที� ไดร้บัการรบัรองคณุภาพตาม
มาตรฐานระดับสากล (หลักสตูรระดบับณัฑิตศึกษา)

รอ้ยละ 5.56 5.56 5.56 5.56

2.3
รอ้ยละของหลักสตูรระดบัปรญิญาตร ีสาขาวชิา
วทิยาศาสตร ์สขุภาพที�ครบวงรอบที� ได ้รบัการรบัรอง
คณุภาพตามมาตรฐานระดบัสากล

รอ้ยละ 25 25 25 25

2.4 จาํนวนนกัศึกษาที�มกีารแลกเปลี�ยนทั�ง inbound และ
outbound

คน 110 110 110 110

2.4.1 นักศึกษา inbound ระยะเวลาตั�งแต่ 12 สปัดาหข์ึ�นไป คน 2 2 2 2

2.4.2 นักศึกษา inbound ระยะเวลาน้อยกวา่ 12 สปัดาห์ คน 66 66 66 66

2.4.3 นักศึกษา outbound ระยะเวลาตั�งแต่ 12 สปัดาหข์ึ�นไป คน 2 2 2 2

2.4.4 นักศึกษา outbound ระยะเวลานอ้ยกวา่ 12 สปัดาห์ คน 40 40 40 40

ตัวชี�วดัเพิ�มเติมระดับคณะ

PH3 จาํนวนศิษยเ์ก่าที�เขา้มารว่มกิจกรรมการจดัการเรยีน
การสอน, การพฒันาหลักสตูรหรอืพฒันาคณ

คน 74 75 80 80

PH4
จาํนวนรายวชิาที�เป�ดสอนในรปูแบบ Micro Credit/
Map-C

รายวชิา 5 5 5 5

ตัวชีว้ดั (KPIs)

ยุทธศาสตร�ที ่2

Moving toward Modern Education



ที� ชื�อโครงการ 2569 2570 2571 2572

1 โครงการผลักดนั CWIE ระดับปรญิญาตร ี
คณะสาธารณสขุศาสตร ์ มหาวทิยาลัยมหดิล

/

2
โครงการพฒันารบัรองคณุภาพด้านการจดัการเรยีน
การสอนฯ PSF และการวจิยัทางการศึกษา  / / / /

3 โครงการประชาสมัพนัธห์ลักสตูร คณะสาธารณสขุ
ศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหดิล

/ / / /

4
โครงการพฒันาและสนบัสนนุการจดัทํา Senior
Project สาํหรบันักศึกษาชั�นป�ที� 3–4

/

5 โครงการเขา้รว่มกิจกรรม Job Fair ณ คณะ
สาธารณสขุศาสตรม์หาวทิยาลัยมหดิล

/

6
โครงการพฒันานักศึกษาใหต้อบสนองต่อการเป�น
Global Citizen และ Global Talents  
(ระดบัปรญิญาตรแีละบณัฑิตศึกษา)

/

7
โครงการพฒันาศักยภาพศิษยเ์ก่า (Upskill, Reskill
and Alumni Sharing)

/ / / /

8
โครงการผลักดนัหลักสตูรผา่นการรบัรอง
International Accreditation (ระดบับณัฑิตศึกษา
และระดับปรญิญาตร)ี

/ / / /

ยุทธศาสตร�ที ่2

Moving toward Modern Education

โครงการผลักดนัยทุธศาสตร�ที ่2



Excelling in Public Health Services & Solutions
ยุทธศาสตร�ที ่3

เป้าประสงค� (Goals)

Hub for Public Health Services & Solutions

วัตถปุระสงค�เชงิกลยทุธ� (Strategic Objective)

1.  เพื่อยกระดับบริการวิชาการด้านสาธารณสุขให้มีคุณภาพและมาตรฐานระดับชาติหรือนานาชาติ 
2.  เพื่อพัฒนาศักยภาพและโอกาสของบุคลากรสายวิชาการในการให้บริการวิชาการ และขับเคลือ่นการนาํความเชีย่วชาญ
ของคณะไปสู่การปฏบิตัิ

กลยุทธ� (Strategic Initiative)

3.1  สร้างการบริการแบบ Bundle Service เพื่อเพิ่มคุณค่าจากบริการที่มีอยู่ในปัจจุบัน ลดต้นทุนโดยลดการดำเนินกิจกรรม
ที่มคีู�แข�ง และสร�างความแตกต�าง
3.2  กำหนดรูปแบบการให้บริการวิชาการเพื่อส่งเสริมให้เกิดการใช้องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของคณะที่มี ให้มีการ
จัดอบรมในรปูแบบทีม่กีารจดัเกบ็รายได�
3.3   ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรเพิ่มเติมทางด้าน soft skill และด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  

ที� ตัวชี�วดั หน่วยนบั 2569 2570 2571 2572

3.1
จาํนวนนโยบายชี�นําสงัคมของมหาวทิยาลัยที�
สาํคัญระดับชาติและนานาชาติ

เรื�อง 1 1 1 1

PH5 จาํนวนครั�งในการจดัอบรมโดยอาศัยความ
เชี�ยวชาญของภาควชิาต่อบุคคลภายนอก ในรูป

ครั�ง 23 23 24 24

PH6 รายได้จากการบรกิารวชิาการที�สรา้งรายได้เขา้
คณะ

ล้านบาท 6.05 6.05 6.05 6.05

ตัวชีว้ดั (KPIs)

ตัวชี�วดัเพิ�มเติมระดับคณะ



ที� ชื�อโครงการ 2569 2570 2571 2572

1
โครงการ Mahidol Social Return on
Investment Center (Mahidol-SROI)

- / / /

2

โครงการ International Student Internship &
Inbound Student Exchange Program ระหวา่ง
คณะสาธารณสขุศาสตร ์และเครอืขา่ยความรว่มมอื
ระหวา่งสถาบนัการศึกษาต่างประเทศ

/ / / /

3
โครงการหอ้งปฏิบติัการตรวจสอบคณุภาพดนิและนํ�า
ใต้ดิน และสิ�งแวดล้อมที�เป�นมาตรฐาน และหนว่ยตรวจ
วดัสภาพแวดล้อมในการทํางานที�เป�นเลิศ

- / / /

4
โครงการ Academic Service Hub for Future
Skills

- / / /

5 โครงการ Office Syndrome Therapy &
Wellness

- / / /

ยุทธศาสตร�ที ่3

Excelling in Public Health Services & Solutions

โครงการผลักดนัยทุธศาสตร�ที ่3



Synergizing for Sustainability
ยุทธศาสตร�ที ่4

เป้าประสงค� (Goals)

Advance toward Sustainable Modern Management

วัตถปุระสงค�เชงิกลยทุธ� (Strategic Objective)

1.   เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
2. เพื่อพัฒนาทักษะการทำงานของบุคลากรและการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และยั่งยืน 
3. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาสู่การเป็นต้นแบบ (Role Model) การประยุกต์ความรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อเสริมสร้างความเป็น 

Public Health Enabler 

กลยุทธ� (Strategic Initiative)

4.1  ขับเคลื่อนพันธกิจของคณะร่วมกับเครือข่าย และภาคีจากภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคณะให้เป็นองค์กรขับเคลื่อนสุขภาวะ
ที่ดขีองมวลมนษุยชาตอิย�างยัง่ยนื
4.2 พั ฒนาระบบบริหารจัดการภายในโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ ส่งเสริมธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการองค์กรสู่
ความยั่งยนื
4.3 พั ฒนาระบบบรหิารจดัการภายในองค�กรเพือ่ลดความซํา้ซ�อน และส�งเสรมิการใช�ทรพัยากรอย�างมปีระสทิธภิาพ
4.4 ยกระดับทุนมนุษย์และเสริมสร้างสมรรถนะแห่งอนาคตควบคู่กับคุณค่าและแรงจูงใจในการทำงาน 
4.5 เพื่อส่งเสริมการเป็นต้นแบบ (Role Model) ในการประยุกต์ความรู้ด้านสุขภาวะสู่การปฏิบัติ พั ฒนาผู้นำทางความคิดและ
ต้นแบบศาสตร�แห�งสขุภาวะ สร�างเสรมิสขุภาวะองค�กรและต�นแบบสิง่แวดล�อมแห�งความสขุ



ที� ตัวชี�วดั หน่วยนบั 2569 2570 2571 2572

4.1
ผลการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดําเนิน
งานของหน่วยงานภาครฐั (ITA) ของสว่นงานในสงักัดอยู่
ในระดับสงู

ระดบัผา่น
ขึ�นไป ผา่น ผา่น ผา่น ผา่น

4.2
รายงานการวเิคราะหก์ารจดัการทางการเงินเชงิกลยุทธ์
(Strategic Financial Management) ที�เป�นป�จจุบนั
เพื�อการบรหิาร

ม/ีไมม่ี มี มี มี มี

4.3 ประสทิธภิาพการใชง้บประมาณเมื�อจบป�งบประมาณ

4.4.1 ค่า EBITDA เป�นบวก (ทกุแหล่งเงิน) เป�นบวก/
เป�นลบ

เป�นบวก เป�นบวก เป�นบวก เป�นบวก

4.4.2 ค่า EBITDA เป�นบวก (รายได ้สว่นงาน)
เป�นบวก/
เป�นลบ

เป�นบวก เป�นบวก เป�นบวก เป�นบวก

4.4.3 ค่า Net Income เป�นบวก เป�นบวก/
เป�นลบ

เป�นบวก เป�นบวก เป�นบวก เป�นบวก

4.4.4 ค่า Net Profit Margin มากกวา่รอ้ยละ 5 รอ้ยละ 5 5 5 5

4.4.5 ค่า ROA มากกวา่รอ้ยละ 5 รอ้ยละ 5 5 5 5

4.5
รอ้ยละของหอ้งปฏิบติั การที�มกีารใชส้ารเคมไีดร้บัการ
รบัรองมาตรฐานหอ้งปฏิบติั การปลอดภัยในรปูแบบ
Peer Evaluation

รอ้ยละ
44.44
(12/27
หอ้ง)

48.14
(13/27
หอ้ง)

51.86
(14/27
หอ้ง)

55.56
(15/27
หอ้ง)

ตัวชี�วดัเพิ�มเติมระดับคณะ

PH7 การรบัรูข้า่วสาร/ชอ่งทางในการเขา้ถึงขา่วสาร (อัตราการ
ตอบกลับแบบสอบถาม)

รอ้ยละ 100 100 100 100

PH8
ความพงึพอใจต่อชอ่งทางในการสื�อสาร (อัตราการตอบ
กลับแบบสอบถาม) 
โดยมกีารประเมนิ 2 ครั�ง ไตรมาสที� 2 และ 4 

รอ้ยละ 80 80 80 80

PH9 ลดค่านํ�าและค่าไฟฟ�า หนว่ย wisely
use

wisely
use

wisely
use

wisely
use

ตัวชีว้ดั (KPIs)

ยุทธศาสตร�ที ่4

Synergizing for Sustainability



ที� ตัวชี�วดั หน่วยนบั 2569 2570 2571 2572

ตัวชี�วดัเพิ�มเติมระดับคณะ

PH10 ความก้าวหน้าของสายสนับสนุนการขอตําแหนง่เชี�ยวชาญ คน 2 3 4 4

PH11 การมสีว่นรว่มของบุคลากร (Engagement) รอ้ยละ 80 85 85 85

PH12
ความพงึพอใจของสภาพความเป�นอยู ่และ สิ�งสนับสนุนใน
การทํางาน (Well being)

รอ้ยละ 75 75 80 80

PH13 ระยะเวลาการดําเนนิงานกระบวนการหลักลดลง รอ้ยละ 20 20 25 25

PH13
รอ้ยละโครงการเชงิยุทธศาสตรที์�ดาํเนินการแบบบูรณา
การขา้มหนว่ยงาน

รอ้ยละ 40 50 60 70

ที� ชื�อโครงการ 2569 2570 2571 2572

1
โครงการพฒันาระบบบรหิารจดัการอาชวีอนามยัของ
คณะสาธารณสขุศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหดิล ให้
สอดคล้องกับอนสุญัญา ILO C161

/ / / /

2
โครงการพฒันาศักยภาพบุคลากรสายวชิาการและสาย
สนับสนนุ

/ / / /

3
โครงการพฒันาบุคลากรใหม้ศัีกยภาพดา้นการศึกษา
อยา่งมอือาชพี (สาธารณสขุศาสตรศึ์กษา) / / / /

4
โครงการขอการรบัรองมาตรฐานหอ้งปฏิบติัการ
ปลอดภัยในรูปแบบ Peer Evaluation

/ / / /

6
โครงการ Healthy and Happy Faculty of Public
Health (HEHA)

/ - - -

ตัวชีว้ดั (KPIs)

ยุทธศาสตร�ที ่4

Synergizing for Sustainability

โครงการผลักดนัยทุธศาสตร�ที ่4



ที� ชื�อโครงการ 2569 2570 2571 2572

7
โครงการสนับสนนุการเขา้รว่มประชุมวชิาการระดบัชาติ
และนานาชาติ

- / / /

โครงการยอ่ย

8
โครงการชี�แจงการจดัระบบสวสัดิการดา้นสขุภาพสาํหรบั
พนักงานมหาวทิยาลัย (ระยะทดลอง): Core Benefit
Plus (ภายใต้ คก 1)

/ / / /

9
โครงการ The New Chapter of PHMU: เริ�มต้น
อยา่งมั�นใจ เติบโตอยา่งยั�งยนื คณะสาธารณสขุศาสตร์
มหาวทิยาลัยมหดิล (ภายใต้ คก2)

/ / / /

10
โครงการ Transform teaching and working with
NotebookLM (ภายใต้ คก 2)

/ / / /

11 โครงการ Happy Soul & Fun Spirit: เติมความสขุให้
หวัใจ ปลกุความสดใสใหช้าวสา’สขุ  (ภายใต้ คก 2)

/ / / /

12

โครงการ Public Health Insight & Innovation
Study Visit สอ่งวสิยัทัศน์ สรา้งนวตักรรม สาธารณสขุ
ยุคใหม ่คณะสาธารณสขุศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหดิล
ประจาํป�งบประมาณ 2569  (ภายใต้ คก 2)

/ / / /

13 คลินิกใหคํ้าปรกึษาการขอตําแหน่งที�สงูขึ�น (ภายใต้ คก 2) / / / /

14
โครงการกําหนดระดบัตําแหนง่ของพนกังาน
มหาวทิยาลัย คณะสาธารณสขุศาสตร ์มหาวทิยาลัย
มหดิล (ภายใต้ คก 2)

/ / / /

15
โครงการการออกแบบการเรยีนรูแ้ละการวดัผล และ 
การใชเ้ทคโนโลยดิีจทัิลเพื�อการจดัการเรยีนรูอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ  (ภายใต้ คก 3)

/ / / /

16
โครงการ “Step by Step สูตํ่าแหนง่ทางวชิาการ” 
(ภายใต้ คก 3) / / / /

ยุทธศาสตร�ที ่4

Synergizing for Sustainability

โครงการผลักดนัยทุธศาสตร�ที ่4
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